EXPL RE GESTION DE PROJET AGILE

Intelligences en mouvement

Notre approche pédagogique

Comment faire avancer un projet dans un environnement incertain, mobiliser une équipe autour d’une ambition
commune et s’adapter aux imprévus sans perdre le cap ? La gestion de projet agile apporte des réponses concrétes
a ces enjeux en plagant la collaboration, ’expérimentation et 'amélioration continue au cceur de I’action. Plus
qu’'une méthode, c’est une fagon de piloter autrement : avancer par étapes, rendre le travail visible, apprendre de
I'expérience et ajuster ses choix au fil du temps, en tenant compte des imprévus.

Cette formation de trois jours invite managers, chefs d’équipe et chargés de mission a vivre I’agilité plutot qu’a la
subir ou a la théoriser. A travers des mises en situation ludiques, des cas pratiques, des apports méthodologiques
contextualisés et des échanges de pratiques, chacun explore des outils concrets pour structurer et piloter un projet,
anticiper les risques, favoriser l'intelligence collective et embarquer les parties prenantes.

L’ambition est de développer une véritable posture de pilote : donner du sens, faciliter la coopération,
responsabiliser les acteurs et maintenir une dynamique collective, méme lorsque le projet évolue. Une formation pour
passer de la gestion de projet a une dynamique de projet vivante, partagée et orientée vers les résultats.

Un livret pédagogique vous accompagnera tout au long de cette formation et vous permettra d’ancrer vos
apprentissages dans la durée.

A l'issue de la formation, vous recevrez une attestation de participation.

Objectifs Prérequis

¢ Ce module de niveau 1 ne requiert aucun

o Comprendre les enjeux et les composantes de la f .
prérequis.

gestion de projet en méthode agile,

e Etre capable de définir un projet, le planifier, assurer
son exécution et son suivi, Délais d’organisation et calendrier

e Etre capable d’évaluer les risques et de mettre en place
des stratégies adaptées,

o Adopter la posture de pilote et embarquer son équipe
et/ou les parties prenantes,

e Découvrir les outils du management visuel, du design
thinking et de méthodes collaboratives.

¢ Intra-entreprise : Nous nous adaptons a votre
calendrier, dans un délai d’'un mois minimum.
Inter-entreprise : contactez-nous pour connaitre
les dates de nos prochaines sessions !
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Module en présentiel De 4 a 8 participants 21h de formation Acces pratique et

Distanciel sur demande 3 jours consécutifs en présentiel accessible PMR

ou 6 demi-journées en distanciel

Particulier Indépendant Entreprise
950 € TTC 1100 € TTC 1250 € TTC

Inter-entreprise

Option "distanciel" :
devis a établir en fonction des
besoins spécifiques.

De 4 a 8 participants

Intra-entreprise 5000 € TTC*

*Nos actions de formation sont exonérées de TVA en vertu de l'article 261-4-4° du CGl
**hors frais de déplacement calculés en fonction du lieu de formation prévu par le commanditaire, ou d’envoi de matériel pour le distanciel.
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» Avant la formation

Un entretien est convenu avec les responsables de formation pour expliciter les objectifs et mieux identifier les
besoins du participant (inter-entreprise) / de I'équipe de participants (intra-entreprise).

Je renseigne un questionnaire de positionnement en ligne pour expliciter mes motivations a suivre cette formation et
réaliser un auto-diagnostic.

» Durant la formation
Je développe une posture de membre engagé au sein d’'une équipe autonome. J'expérimente un large panel d’outils,
de méthodes et de techniques de gestion de projet. Je découvre les clés d’'une réunion efficace et m’approprie la
méthode agile pour I'appliquer en animation de réunion et/ ou de projet.

1- Développer I'esprit d’équipe agile
Comprendre les enjeux des dynamiques participatives et
leur réle dans la réussite d’'un projet,

Participer a la création d’'un climat de confiance et en
garantir le respect,
Co-construire une culture d’équipe s’appuyant sur les

2- S’inscrire dans une dynamique agile
Découvrir I'histoire de I'approche agile,

e Comprendre le fonctionnement d’une équipe agile et

limpact d’'un management agile,

e Découvrir la posture du facilitateur / coach agile et son

réle dans le cadre du projet,

singularitts de ses membres: besoins, rythmes e S’approprier la notion de performance,

perceptions, e S’inscrire dans un environnement propice a la mise en
Développer une posture de membre engageé: ceuvre de cette approche.

participation et communication adaptée, rigueur,

efficacite,
Vivre différents ateliers pour challenger ses compétences
humaines au sein de I'équipe.

3-S’initier aux méthodes agiles
S’approprier le concept de la créativité, le processus
créatif au service de la performance,
Expérimenter les outils de recueil de besoins : personas,
entretien, questionnaire de satisfaction, Identifier le besoin et le cartographier,
S’acculturer aux réunions debout associées au Planifier le projet,

management visuel, o Exécuter et suivre les taches,
Expérimenter le Design Thinking dans le cadre d’une o Tester, évaluer, itérer.

gestion de projet, e Expérimenter des méthodes et des outils pour chaque
phase.

4- S’approprier les différentes phases de la
gestion de projet agile
Constituer I'équipe,
Cadrer le projet,

5- S’outiller
S’initier a la Facilitation Graphique et construire ses
propres posters de management visuel,
Découvrir et s’approprier une boite a outils adaptée aux
ateliers d’intelligence collective,
Découvrir et s’approprier différents outils pour faciliter
I'expression de tous, I'analyse, la prise de décisions
éclairée, I'évaluation.

» Apres la formation
Je suis capable d’incarner la posture du membre engagé et m’investir activement au sein d’'une équipe autonome dans
le cadre d’'une gestion de projet. Je suis capable d’exploiter différents outils et méthodes pour permettre aux projets de
mon organisation de gagner en performance. Je suis une personne ressource au sein de mon équipe. Je suis capable
de m’adapter au changement.

Explore-IEM est un organisme
certifié¢ QUALIOPI
La certification a été délivrée au
titre des actions de formation

Qualiopi »

processus certifié

IE 3 REPUBLIQUE FRANGAISE
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